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KIRKON PERUSTEHTÄVÄ
Kirkon tehtävänä on kutsua ihmisiä Jumalan yhteyteen sekä 

rohkaista välittämään lähimmäisistä ja luomakunnasta.

ARVOT
Kirkon yhteiset arvot näkyvät strategiamme otsikossa: usko, 

toivo ja rakkaus.

VISIO
Ovet auki uskolle, toivolle ja rakkaudelle.
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UUDISTUVA KIRKKO

Digitaaliset palvelut

Avoin moninaisuudelle

Erilaiset meditaation muodot, retriitit, kristillinen 
mietiskely

Ympäristökasvatus

Monikulttuurinen palvelutoiminta

Monikanavainen sidosryhmäviestintä

Kirkko torille

KOHTAAMINEN

Yhteisöllisyys

Kuunteleminen ja dialogi

Kutsuminen toimintatapana

Osallisuuden aktiivinen tavoittelu

Vertaisuus

Läsnä arjessa

Rikas musiikki

Kirkolliset toimitukset

MONIPUOLINEN TOIMINTA

Rippikoulu

Vahva varhaiskasvatus ja perhetyö

Diakonia ja lähetys

Nuorten aikuisten diakonia

Rukous- ja hartauselämä

Kasvatuskumppanuus
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HENGELLISYYS

Arvojohtajuus

Iloinen usko

Kristilliset perinteet kantavat elämänvaiheissa ja 
muutoksissa

Auttaminen, arjessa rinnalla kulkeminen

Monipuoliset jumalanpalvelukset

Sanoma armosta mahdollistaa muutoksen ja 
moniäänisyyden

Pyhyyden kokeminen luonnossa

Vastapaino maalliselle

Ovet auki uskolle, 
toivolle ja rakkaudelle

KYVYKKYYDET
2026



LUPAUKSEMME

Tavoite

Nykytila
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HÄDÄNALAISET IRRALLISET SITOUTUNEET YHTEISTYÖKUMPPANIT

Saat apua

Kirkon ääni
Vaasassa

Ylikivat 
jumalanpalvelukset

Yhteisöllisyys 
ja osallisuus

Kuulut 
joukkoomme

Ammattitaitoinen 
kumppanuus

Tilaa mielipiteille

Sisältöä juuri 
sinulle



KARTTAMME

HYVINVOINNIN EDISTÄMINEN
(OSALLISTUJIEN MÄÄRÄ)

JÄSENMÄÄRÄN KASVU
(JÄSENET/KAUPUNKILAISET)

OSALLISUUDEN LISÄÄMINEN
VAPAAEHTOISTEN MÄÄRÄ

HÄDÄNALAISET IRRALLISET SITOUTUNEET YHTEISTYÖKUMPPANIT

Kuulut joukkoomme
Saat apua

Tilaa mielipiteille
Sisältöä juuri sinulle

Ylikivat jumalanpalvelukset
Yhteisöllisyys ja osallisuus

Kirkon ääni Vaasassa
Ammattitaitoinen kumppanuus

•	 Tavoitteellinen johtaminen
•	 Kynnyksen madaltaminen
•	 Diakoninen työote
•	 Sujuva palvelupolku
•	 Monikulttuurinen palvelu-

toiminta

•	 Monikanavainen 
kohderyhmäviestintä

•	 Kirkko torilla
•	 Valmius uudistuksiin
•	 Teemme hyvän näkyväksi
•	 Rohkeat kokeilut
•	 Kutsuminen toimintatavaksi
•	 Ympäristödiplomi
•	 Kirkolliset toimitukset

•	 Yhteisöjen rakentaminen
•	 Osallistaminen
•	 Kirkkovuoden mukaiset 

perinteet
•	 Digitaalisten työkalujen 

hyödyntäminen

•	 Uusien mahdollisuuksien 
tunnistaminen

•	 Sujuva päätöksenteko
•	 Dialogin ylläpitäminen
•	 Osallistuminen
•	 Yhteistyöhankkeet

•	 Viestintätaidot, tekniset 
taidot ja välineet

•	 Projektiosaaminen
•	 Kohderyhmätietous

•	 Vapaaehtoisten koulutus
•	 Rikas musiikki
•	 Nuorten vaikuttajaryhmä
•	 Taitojen hyödyntäminen

•	 Ammattitaito ja 
asiantuntijuus

•	 Kriisiosaaminen
•	 Toimivat tilat
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Ovet auki uskolle, toivolle ja rakkaudelle

•	 Ammattitaitoiset 
työntekijät

•	 Matalan kynnyksen 
toimitilat

•	 Vapaaehtoiset
•	 Hankkeet
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TAVOITTEET	

JÄSENMÄÄRÄN 
KASVU

•	 Läsnäolon lisääminen omien tilojen ulkopuolella
•	 Kirkon näkyminen mediassa
•	 Ympäristökasvatuksen tuotteistaminen
•	 Viestintästrategian valmistelu
•	 Digiviestinnän koulutus
•	 Osallistavan verkkoviestinnän kehittämishanke
•	 Kirkko kauppakeskuksessa -projekti

•	 Jäsenmäärän muutosprosentti/
valtakunnallinen keskiarvo

•	 Jäsenmäärän muutosprosentti 
(18–35-vuotiaat)

•	 Kastettujen määrä

•	 Yhteinen pöytä -hanke
•	 Perhekeskus -hanke
•	 Toimintamallien mm. pienryhmien kehittäminen
•	 Diakoninen kohtaaminen

•	 Työyhteisöviestinnän kehitysprojekti
•	 Johtamisjärjestelmän selkiyttäminen (mm. strategiakartan 

hyödyntäminen työaloilla)
•	 Ennaltaehkäisevän työterveyden vahvistaminen

•	 Asiakashallinnan kehittäminen (palautteen kerääminen)

•	 Seurakuntalaisten erilaisen osaamisen hyödyntäminen
•	 Polku toimintamallin käyttöönotto; kasteen ja vanhemmuu-

den vahvistaminen
•	 Irrallisten integrointi (projekti ei-asiakkaiden aktivoimiseksi)
•	 Luodaan osallistavaan verkkoviestintään toimiva rakenne
•	 Hiljentymisen paikat
•	 Jumalanpalveluselämän kehittäminen seurakuntalaisten 

kanssa
•	 Herättäjäjuhlat 2024
•	 Kirkot auki
•	 Digisisältöjen hyödyntäminen
•	 Nuorten vaikuttajaryhmä

ASIAKASTYYTYVÄI-
SYYS (jäsenet, osallis-
tujat, vaasalaiset)

•	 Kyselyt (satunnaisotanta suo-
menkielisistä yli 15-vuotiaista 
vaasalaisista)

OSALLISUUDEN 
LISÄÄMINEN

•	 Vapaaehtoisten määrä
•	 Tilaisuuksiin osallistuvien määrä
•	 Verkon kautta tavoitettavien 

määrä

HYVINVOINNIN 
EDISTÄMINEN

•	 Tyytyväisyyskyselyt
•	 Toimintaan osallistuvien määrä
•	 Vapaaehtoisten määrä

HENKILÖSTÖN 
TYYTYVÄISYYS

•	 Henkilöstötyytyväisyys (vuosittai-
nen kysely)

•	 Henkilöstön pysyvyys
•	 Sairauspoissaolot

TOIMENPITEETMITTARIT 

OVET AUKI USKOLLE, TOIVOLLE JA RAKKAUDELLE



POLUT

2023	 2024	 2025	 2026	 2027		  2030

IRRALLISTEN 
KUTSUMINEN

HÄDÄNALAISTEN 
AUTTAMINEN

OSALLISUUDEN 
LISÄÄMINEN

HENGELLISYYDEN 
VAHVISTAMINEN

KRISTILLINEN 
KASVATUS

VIESTINTÄ

Viestintästrategian toiminnallistaminen

Perhekeskus

Yhteiskunnallisen vaikuttamisen projekti

Jumalanpalveluselämän kehittäminen 
seurakuntalaisten kanssa

Ympäristökasvatuksen tuotteistaminen

Palvelupolku-projekti

Ristinummen diakoniatyö
Hävikistä hyötyruuaksi -hanke

Vapaaehtoistyön hanke

Hiljentymisen paikat

Suunnitelma jalkautumiselle

Organisaatiomallin tarkastelu

Herättäjäjuhlat 2024
Kirkot auki ja kirkko kaupunkilaisten keskelle

Polku-toimintamallin 
käyttöönotto; kasteen ja
vanhemmuuden vahvistaminen

Digisisältöjen hyödyntäminenNuorten vaikuttajaryhmä

Osallistavan verkkoviestinnän kehityshanke

Digiviestinnän koulutus

Työyhteisöviestinnän kehitysprojekti
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OSALLISUUDEN 
LISÄÄMINEN

HYVINVOINNIN 
EDISTÄMINEN

JÄSENMÄÄRÄN 
KASVU

Kehitysohjelman 
rakentaminen
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